DISCURSOVISUAL NUMERO

33

ENERO/JUNIO

APORTES

The ITBelacTI;)fthe llazla;;bwave: El alcance de la onda expansiva:
t t L] L]
OCOUSIErEXIBIHONS — exposiciones blockbuster

LUIS MANUEL GUERRERO
Historiador del arte
lumanguebaoi@gmail.com

Keywords Palabras clave
blockbuster exhibitions, museums, exposiciones blockbuster, museos, arte contemporaneo, medios
contemporary art, media. de comunicacién.
Abstract Resumen
This paper sets an overview of the history En este articulo se ofrece una visién general de la historia y
and development of the term blockbuster desarrollo del término blockbuster aplicado en el campo del

applied in the context of art, generally used
to talk about exhibitions that have broken
attendance records. The hypothesis is that
blockbuster exhibitions are notan anomaly

arte, generalmente usado para denominar exposiciones
que superan récords de asistencia. La hipdtesis es que las
exposiciones blockbuster en los museos no son una anomalia

in museums' programs but that they are en su programacion, sino que estin plenamente alineadas
fully aligned with their aim to expand their con el interés por ampliar su publico y reafirmar una
audience, as well as reaffirming a canonical mirada candnica sobre cierto artista o periodo histérico.
view towards a certain artist or historical

period.
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El alcance de la onda expansiva: exposiciones blockbuster

E | concepto blockbuster referido a exposicio-
nes ha sido empleado de manera controversial y
es objeto de diversas criticas en torno a las
estrategias y el discurso curatorial que lo sustentan.
Sin embargo, al tratarse de un término forjadoen la
esfera de los medios de comunicacién —primero
para nombrar a producciones cinematograficas
con éxito de taquilla y posteriormente a exposi-
ciones de gran escala— existen lagunas histéricas
e imprecisiones sobre su desarrollo y valoracion,
las cuales impiden reconocer con claridad cémo
se volvid parte de la jerga critica para discutir
muestras con un alcance multitudinario y en qué
medida las blockbuster dialogan con la légica de
cada museo.

A lo largo de este ensayo analizaré los transitos
del término por distintos campos culturales hasta
llegar al terreno del arte, y finalizaré con una
revisiéon del contexto mexicano, donde se han
dado exposiciones pensadas para ptblicos masi-
VOs, aunque sus circunstancias y consecuencias
han sido diferentes tanto por la dimensién poli-
tica que han tenido como por el tipo de artistas
revisados, asi como por la incursién mediatica de
nuevas tecnologias, especificamente en las mues-
tras presentadas a partir de la década de 2010.

Trasfondo del concepto blockbuster

La incursién y popularizacién de la palabra block-
buster en la industria cinematografica se debe a
dos campos, distintos entre si y ajenos a las
practicas artisticas, pero relativamente afines, si
consideramos que ambos buscan conquistar nue-
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vos territorios: la guerray la publicidad. En primer
lugar, es pertinente mencionar el origen bélico
del vocablo, empleado por primera vez por la
prensa britanica durante la segunda Guerra Mun-
dial (1939-1945) para denominar a un tipo de
bomba, utilizada por la Real Fuerza Aérea de Gran
Bretafa, que contaba con la capacidad explosiva
necesaria para demoler (por ello el sufijo -buster)
un edificio de grandes dimensiones o una cuadra
entera (block), “indicando su capacidad de destruc-

cién a gran escala”.! Para los estindares militares
de la época y la opinién publica, el alcance de las
blockbuster no era un asunto menor: fueron consi-
deradas las armas mds poderosas jamds creadas,
y asi fue hasta el desarrollo y detonacién de las

primeras bombas atémicas en 1945.

Tras los acontecimientos de Hiroshima y Naga-
saki, y el consecuente fin del periodo de guerras,
las menciones periodisticas a las bombas blockbuster
decayeron. Sin embargo, fue a partir de ese
periodo que el vocablo se resignifico, para con-
vertirse en, como lo sefiala Charles R. Acland,
“una designacién duradera para un producto
cultural caro y lucrativo, ya sea del mercado

4

cinematografico, impreso o la televisién”.? ;C6mo
es que el término dio el salto al terreno cinema-
tografico y, luego, al arte? Para responder es
crucial tener en cuenta que no perdié su conno-
tacion bélica por completo; en tiempos de paz,
hablar de blockbusters ya no tenia relacién con una

1 Sheldon Hall, “Pass the ammunition: a short etymology of
‘Blockbuster”, en Andrew B.R. Elliott (ed.), The Return of the Epic
Film, Escocia, Edinburgh University Press, 2014, p. 150.
Traduccion propia.

2 CharlesR. Acland, “Senses of Success and the Rise of the
Blockbuster”, Film History, vol. 25, nim. 1-2, 2013, pp. 11.
Traduccién propia.
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busqueda de control politico o de espacios, sino a
una disputa por la dieta cultural de los publicos.

Aunque los usos del término en relacién con el cine
se pueden rastrear hasta los afiches de la pelicula
Bombardier (1943) —estrenada durante la segunda
Guerra Mundial—, en los que se puede leer “el
blockbuster de todos los espectaculos de accién y
suspenso”, su significado moderno se gesté en la
forma de hacer publicidad para los estrenos mas
que en cualquier aspecto intrinsecamente cinema-
tografico. De acuerdo con Sheldon Hall,

[...] no es sorprendente que los reporteros,
criticos y redactores editoriales de la prensa espe-
cializada también comenzaran a explotar la palabra
por su evidente viveza descriptiva, aunque también
lo hicieron como una forma de indicar un poten-
cial comercial, en lugar de su papel en un esfuerzo
bélico.?

Hasta finales de la década de 1940, la asociacién
entre blockbuster y las producciones cinemato-
graficas fue netamente casual, como una opor-
tunidad para aprovechar la ola de atencién y el
interés que despertaba esta palabra, pero a
inicios de 1950 su trasfondo bélico revivié de
manera simbdlica, cuando a la industria del cine
estadunidense se le presentaron dos problemas.

Gracias a las investigaciones de Hall sabemos que
en 1948 la Suprema Corte de Estados Unidos dio
su fallo sobre las presuntas practicas monopdlicas
de los cinco estudios mas grandes de la época
(MGM, RKO, 20th Century Fox, Warner Bros. y
Paramount Pictures), obligindolos a vender las
cadenas de cines que cada una poseia, lo cual se
tradujo en reduccién de sus ganancias, a la vez
que posibilité la incursién en las carteleras de
producciones a cargo de nuevos estudios.* Por

3 Sheldon Hall, op. cit., p. 152. Traduccién propia.

4 Ibidem, p.154. Traduccién propia.
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otra parte, el inicio de esta década vio el ascenso
de la television, con lo que se diversificé la oferta
de entretenimiento audiovisual entre la incipien-
te clase media y se redujeron atin mas los ingresos
de los estudios.

Ante esta situacion, los “cinco grandes” tomaron
la iniciativa y defendieron el mercado, apostan-
dole a cintas cuyo contenido era dificilmente
replicable en los programas televisivos, tanto por
los recursos técnicos como econdémicos que reque-
rian. Como lo demuestran los anuncios publicitarios
comisionados por la 20th Century Fox en la revista
Variety de 1951 sobre sus proximos estrenos, la
industria del cine no veia problema en el uso de
un vocabulario bélico, y por ello la aparicién del
término blockbuster fue recurrente.®

Desde el punto de vista de las cadenas de cine, lo
que estaba por venir, lejos de solucionar el pro-
blema de la programacién de sus funciones,
complicd la situacion. Dada la creciente oferta, sa
qué peliculas se les debia dar prioridad en la
programacion, considerando que la taquilla no
pasaba por un buen momento? Hall sintetiza la
disyuntiva y la solucién brindada por Hollywood:

En un creciente e incierto mercado, donde ni la
preferencia ni la asistencia de las audiencias era
tan confiable como en el pasado, las elecciones
[de peliculas] mas atractivas para los cines eran
aquellas que contenian los ingredientes “taqui-
lleros”; que incluyeran stper estrellas, historias
prefabricadas (tales como aquellas basadas en

5 En la pagina1o del niimero referido se puede leer:
“iTenemos la municién! Impulsado por el liderazgo que
desat6 la cruzada de la industria... jy que le dijo al mundo que
las peliculas son el mejor entretenimiento! Una vez mas, 20th
[Century Fox] llega con un enorme torrente de éxitos,
japoyados por el conocimiento que hizo famoso a este talento
para el espectaculo! jLa mayor ofensiva de la industria ya esta
en marcha! jAtaquemosjuntos!” Ibid., p. 159. Traduccién propia.
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férmulas argumentales, o en éxitos cinematogra-
ficos previos), y altos estindares de produccion (el
tipo de espectaculo que se puede permitir gracias
a un enorme presupuesto).®

Esta tltima cita es crucial para entender la evo-
lucién del concepto blockbuster porque, si bien
queda claro que el término se acufi en una esfera
medidtica, el cambio en las estrategias de pro-
duccién cinematogrifica definié un tipo de
producto y el perfil de su contenido. Todo esto es
atil para comprender la llegada del vocablo al
terreno del arte; especificamente, a las exposi-
ciones.” A pesar de las vicisitudes de cada campo,
el empleo de esta palabra para cuestiones artis-
ticas no estuvo alejado de los esfuerzos de
conquista que persiguieron naciones y estudios
cinematograficos en otros tiempos.

Impacto de las exposiciones blockbuster

En términos estrictamente cronoldgicos, el primer
uso de la palabra blockbuster en relacion con el arte
se puede localizar en un articulo publicado en la
revista britdnica Tatler de 1960, dedicado a la
exposicién de Pablo Picasso en la Tate Gallery.?
Curada por Roland Penrose —director del Institute
of Contemporary Arts y uno de los primeros
bidgrafos del artista espafiol—la muestra destaco
por presentar una revision exhaustiva, y nunca
antes vista en territorio britanico, de todos los
periodos en la carrera de Picasso, con obras
representativas y mas de cien piezas provenientes

8 Ib., p.160. Traduccién propia.

7 Aunque otros términos de indole bélica ya flotaban en el
campo del arte para explicar sus operaciones antes y después
de las guerras mundiales, como el concepto de “vanguardia”.

8 “A Shot in Time”, TATE ETC, 15 de enero de 2021, https://www.
tate.org.uk/tate-etc/issue-51-spring-2021/shot-time-picasso
Consulta: 24 de diciembre, 2023.

APORTES

de la coleccién privada del artista como comple-
mento.” Antes de esta exposicion, Penrose ya
habia organizado dos muestras del mismo pintor
en Londres, en 1951 y 1955, aunque fueron
esfuerzos modestos en comparacioén a lo que se vio
en los anos sesenta.

A primera vista, y tomando en consideracién el
nivel de libertad creativa que los medios edito-
riales se tomaban para referirse a eventos con
gran impacto mediatico en esos anos, no resulta
extrafio el uso del término blockbuster en lo
referente a una exposicion que convocd a mas de
quinientas mil personas.’® Pero el factor blockbuster
de este caso va mis alla de su denominacién, pues
en los antecedentes de la muestra y en su recep-
cién publica se pueden rastrear ciertos paralelismos
con las preocupaciones e intenciones en el terreno
del cine, donde llegar a un nuevo publico era el
objetivo principal.

El caso de Picasso no es la excepcién a dicho
esfuerzo de dominacién mediatica si se considera
la valoracién peyorativa que tenia su obra entre el
publico inglés y la comunidad artistica; quiza esto
sea dificil de imaginar en pleno siglo XXT, tomando
en cuenta el lugar que el artista espafiol ostenta
en la historia del arte. “Ante la duda, exhibe
Picassos”,™ escribi el critico Holland Cotter para
el New York Times a propdsito de la exposicién que
le dedic6 el Metropolitan Museum al artista en
2010, en referencia al potencial de convocatoria y

la celebracidn institucional que tiene una exposi-

® Tim Adams, “Picasso, Tate, 1960: the world's firstart
blockbuster™, The Guardian, 29 de enero de 2012, https://www.
theguardian.com/artanddesign/2012/jan/29/picasso-tate-

1960-art-blockbuster Consulta: 24 de diciembre, 2023.
10 fdem.

I Holland Cotter, “All the Picassos in the Cupboard”, The New
York Times, 29 de abril de 2010, https://www.nytimes.com/
2010/04/30/arts/design/30picasso.html Consulta: 24 de
diciembre, 2023. Traduccién propia.
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AM ARTS COUNCIL EXHIBITION

PICASSO

TATE GALLERY
6 JULY TO I8 SEPTEMBER 1960

WEEKDAYS 10-8 SUNDAYS 1-8 ADMISHON 36

Cartel de la exposicidn Picasso en |a Tate Gallery de Londres.

cién dedicada al pintor espafiol, aunque esto no
siempre fue asi.

Muestra de ello es una anécdota recogida por el
periodista Tim Adams en su investigacién sobre
la exposicion de Picasso en la Tate, que involucra
al entonces presidente de la Royal Academy (RA),
Alfred Munnings, y a Winston Churchill. En 1949,
durante el banquete anual de la RA, el futuro
primer ministro de Reino Unido le preguntd:
“Alfred, si te encontraras a Picasso paseando por
la calle, ste unirias a mi para patear su.. ya
sabes?”™ La petici6n fue aceptada sin ningtn reparo.

12 Tim Adams, op. cit. Traduccién propia.

APORTES

En esas circunstancias, el proyecto de exhibir a
Picasso exigid un trabajo adicional, hasta enton-
ces alejado de la injerencia de lo estrictamente
curatorial. De acuerdo con Adams, Roland Penrose
estuvo involucrado y preocupado por los aspectos
curatoriales y museograficos de la exposicion
tanto como de la recepcién mediitica. Tales
asuntos fueron discutidos en numerosas reuniones
con el equipo a cargo de las relaciones publicas, ya
que “él estaba desesperado porque el publico por
fin entendiera a Picasso”.”® Asi, a la inauguracién
se invitaron no solo a criticos de arte, sino a
redactores de los suplementos de diarios; una
movida inusual para la época, pero que mostraba
lo importante que era poner el nombre del
espafiol en los circulos de discusién y critica
especializada, asi como en la cotidianidad de los
britanicos.

La exposicion de Picasso en la Tate Gallery alcanzé
una asistencia masiva —inclusive conté con la
visita de la Reina Isabel II—"* y super6 todas las
expectativas. Durante los primeros dias en los
que la muestra fue abierta al pablico, Penrose le
escribi6 en una carta al artista:

Mi querido Pablo: La explosion de Picasso es...
abrumadora. Hasta ahora, mas de 10 ooo per-
sonas ya han visitado la exposicién. Hay filas todo
el dia hasta las 8 de la tarde, cuando la galeria
[Tate] cierra. Has conquistado Londres —la gente
estd encantada y deslumbrada por tu presencia
en los muros.”

La carta de Penrose permite dilucidar los para-
lelismos entre las peliculas blockbuster y por qué
la incursién de ese término en el terreno del arte

1B 1dem.
14 4.

15 1d. Cursivas del autor.
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resulta pertinente, al mismo tiempo que desem-
polva su genealogia militar, usando términos como
“explosién” o “conquista’.

En primer lugar, recordando las reflexiones de
Hall, nos encontramos con una exposicion planeada
con el firme propésito de ampliar el ptblico en
torno a un artista y mejorar su recepcion en la
opinién colectiva, para que “por fin lo entiendan”.
Para ello, la propuesta curatorial apeld al factor
espectacular, al destacar la gran cantidad de
obras que serian dispuestas en las galerias de la
Tate, en un esfuerzo sin igual para el circuito
cultural britanico. Asi, la exposicién operd con un
esfuerzo parecido a lo que buscaban los estudios
hollywoodenses al apostarle a peliculas estela-
rizadas por actores ampliamente reconocidos,
con un argumento sencillo o ya identificado por el
publico. De esa forma, la exposicion de Picasso
dialogé de una manera clara con la légica
blockbuster, pues su propdsito no estuvo encami-
nado hacia presentar nuevas lecturas sobre la
obra del artista; ante todo, el objetivo principal
fue mostrar —siguiendo con el vocabulario
medidtico— los greatest hits, o lo mejor de cada
periodo del pintor espafiol, en un formato sencilloy
adaptado a la idiosincrasia britdnica de la época.

En segundo lugar, la intervencién mediatica fue
esencial: asi como las grandes casas productoras
de cine procuraron mantener presencia en los
medios editoriales para dar a conocer sus nuevas
estrategias y proyectos por venir, el equipo
involucrado en la muestra puso especial atencion
aladiscusion generada en torno ala misma desde
la opinién publica, se alié con periodistas de
medios con gran alcance y se tuvo en cuenta el
potencial no solo de la critica especializada, sino
de publicaciones pensadas para un sector ajeno a
su nicho.

APORTES

TREASURES OF
TOANKEAVIUN

Cartel de la exposicidn Treasures of Tutankhamun en el
British Museum.

Tras la exposicién de Picasso no han sido pocas
las muestras alrededor del mundo que han
contado con un perfil y un impacto parecido o
mayor. Valdria la pena pensar en The Treasures of
Tutankhamun, presentada en distintas ciudades y
paises de 1972 a 1981, logrando, tan solo durante
su exhibicién en el British Museum en 1972, una
asistencia de mas de 1.6 millones de personas,’ o
The Treasure Houses of Britain: 500 Years of Private
Patronage and Art Collecting, alojada de noviembre
de 1985 a abril de 1986 en la National Gallery of

16 “Tytankhamun: ancient and modern perspectives”, The
British Museum, https://www.britishmuseum.org/visit/object-
trails/tutankhamun-ancient-and-modern-perspectives
Consulta: 24 de diciembre, 2023.
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Art, en Washington D. C., que pudo ser visitada
por 990 474 personas.” Esta dltima exposicion
fue la que comenzé un debate, dentro del ambito
académico, sobre la utilidad y pertinencia de
muestras como las denominadas blockbuster.

En 1986, el historiador Richard E. Spear publico
“La historia del arte y la exposicion blockbuster”,
una carta editorial para el volumen 68 (niimero 3)
de The Art Bulletin, de la College Art Association, en
la que emprendié un cuestionamiento directo a
los aportes de estas muestras, a las que llamé
“blockbusters intelectualmente vacios”. En especi-
fico, criticé la “falta de una investigacion seria que
sustente la pertinencia de estas exposiciones”; la
“deshumanizacion de la experiencia” implicada
en la asistencia masiva, asi como su dependencia
de “los complejos intereses sociales y dependencias
de fiduciarios, corporaciones y la administracion
del museo”, y finalmente “el engrandecimiento
institucional” que se logra cuando se sacrifican

los “objetivos artistico-historicos”.’®

Las observaciones de Spear son pertinentes para
el tema porque muestran la paulatina adopcién
del término blockbuster en circuitos de discusion
especializados sobre arte, ademds de que perfila
una postura moral en torno al museo: un deberser
que estd siendo trastocado por la popularizacién
de exposiciones dedicadas a captar publicos
masivos y la creciente participacién corporativa,
en forma de mecenazgo, para sostener proyectos
expositivos de esta escala. Con esto en cuentay en
funcion del objeto de estudio del presente articulo,

17 “The Treasure Houses of Britain: 500 Years of Private

Patronage and Art Collecting”, National Gallery of Art, 3 de
noviembre de 1985-13 de abril de 1986, https://www.nga.gov/
exhibitions/1985/treasure_britain.html Consulta: 24 de
diciembre, 2023.

18 Richard E. Spear, “Art History and the ‘Blockbuster’
Exhibition”, The Art Bulletin, vol. 68, nim. 3, Estados Unidos,
septiembre de 1986, pp. 358-359. Traduccidn propia.
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¢de qué forma las exposiciones blockbuster son
ttiles o afines a la funcién de los museos y en qué
medida las criticas de Spear son acertadas, de
cara a su contexto y al futuro? Tal pregunta se
podra responder si se toma en cuenta el rumbo
que estas instituciones han tomado en el siglo XX
y parte del XXIy las perspectivas criticas al respecto.

Formaciones criticas contra las
exposiciones blockbuster

Para Andrew Dewdney, los museos, desde su
nacimiento y aun con los cambios propios que
demanda cada época, funcionan como “institucio-
nes consagradas” para la coleccién, conservacion,
estudio y exhibicién de un conjunto de objetos
—no necesariamente artisticos en todos los
casos— bajo una légica y en funcién de una
perspectiva histérica.” No obstante, el autor
reconoce la paradéjica evolucion de los museos
que vino con la incorporacién de "las ecologias
comerciales y modelos de negocio de la internet
corporativa, con el fin de lograr la distribucién a
gran escala de contenido” a fin de encaminarse
por lo que él denomina como “la reproduccién de

valor”.?°

Es decir, ante este panorama, el museo se con-
vierte en un nodo de distribucién de perspectivas
en torno al arte y su historia que, lejos de ver en
las formas de comunicacién masiva —y posterior-
mente, digitales— una afrenta a su misién y
propoésitos primigenios, puede incorporarlas de

19 Andrew Dewdney, “The Networked Image: The Flight of
Cultural Authority and the Multiple Times and Spaces of the
Art Museum”, en Hannah Lewi, Wally Smith, Dirk com Lehny
Steven Cooke (eds.), The Routledge International Handbook of
New Digital Practices in Galleries, Libraries, Archives, Museums and
Heritage Sites, Inglaterra, Routledge, 2020, p. 69. Traduccién
propia.

20 |bidem, p. 74. Traduccién propia.
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manera efectiva. En esa linea, las exposiciones
blockbuster son un elemento clave de un proyecto
mas amplio que puede posicionar el valor
hegemonico de “la marca” de un museo gracias
a su capacidad de convocar a un publico
numeroso.?

Siguiendo un hilo similar, el artista y tedrico
Hans Haacke concibe al museo no como una
institucién imparcial y ajena al establecimiento
de una mirada ideolégicamente predominante
sobre determinadas obras artisticas o momentos
de la historia, sino todo lo contrario:

[...] dentro del mundo del arte, los museos y otras
instituciones que presentan exposiciones juegan
un papel importante en la inculcacién de opinio-
nes y posturas. De hecho, usualmente ellos [los
museos] se presentan a si mismos como organi-
zaciones educativas y consideran a la educacién
una de sus responsabilidades primarias.??

En sintesis, cada museo define —o replica— una
forma de ver, y si bien Haacke de antemano no
ofrece una objecién al respecto, mis alld de
cuestionar su neutralidad, su postura adquiere
un matiz cuando expande la reflexién hacia todo
lo que se necesita para que el museo exista como
tal; en especifico, mira con reserva —de una
forma similar a Spear—la implicacién econdémica
de las corporaciones en los programas expositivos
y cémo las muestras pueden llegar a funcionar
como escaparates publicitarios, tal y como comentd
en su momento Luke Rittner, director de la British
Association of Business Sponsorship of the Artsy
posteriormente secretario general del British Arts

2L Ipid., p.70. Traduccién propia.

22 Hans Haacke, “Museums: Managers of Consciousness”, en
Claire Faragoy Donald Preziosi (eds.), Grasping the World. The
Idea of the Museum, Inglaterra, Routledge, 2018, p. 406.
Traduccion propia.
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Council: “Hace unos afios las compaiias pensaban
que el mecenazgo de las artes era mis una
cuestion de caridad. Ahora ellas entienden que
hay otro aspecto: es una herramienta que pueden
usar para la promocién corporativa de una u otra
forma.”?

En concreto, lo que preocupa a Haacke es que el
poder educativo que guarda el museo no sea
gestionado de manera responsable, y se termine
usando para reproducir un entendimiento del
arte y las problematicas que visibiliza mediadas
por las demandas corporativas, manifestadas en el
interés de las compafiias por apoyar exposiciones
de gran alcance medidtico que se adectien a sus
agendas de relaciones publicas, sin un margen
critico posible:

Las oficinas de relaciones publicas corporativas
conocen los grandes beneficios publicitarios que
pueden derivarse de los eventos de alta visibilidad;
exposiciones que pueden llamar la atencién de los
publicos y son cubiertos extensivamente por los
medios masivos de comunicacidén; estas son
muestras que estan basadas en crear mitos —en
pocas palabras, son [exposiciones] blockbusters.**

Se puede advertir que Haacke no mira con desdén
la incursién y popularizacién de las exposiciones
blockbuster por si mismas y la posible canoni-
zacién de una perspectiva, pues, desde su punto
de vista, eso es algo inherente al quehacer del
museo. El problema son las implicaciones que
guarda la incursion corporativa y el efecto que eso
puede detonar dentro de la recepcién que el
publico tiene del arte mostrado.

23 |uke Rittner citado por Hans Haacke, op. cit., p. 410.
Traduccion propia.

24 Hans Haacke, op. cit., p. 410. Traduccién propia.
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Pese a que las reflexiones de Dewdney y de Haacke
parten de casos y circunstancias distintas, es
posible reconocer un punto en comin para el
propoésito de este ensayo: a diferencia de lo que
pensaba Spear, las exposiciones denominadas
blockbuster no son una falla o perversién de la
misién de los museos, sino esfuerzos acoplados a
su intento por ampliar sus publicos y “educarlos”,
valiéndose de una propuesta curatorial pensada
para ofrecer una vision general de las obras de un
artista, o un numeroso conjunto de objetos, que
dificilmente podrian verse en otras condiciones,
salvo que las personas visitaran varios museos o
colecciones privadas por su cuenta.

Desde esa perspectiva, es posible afirmar que los
reclamos de Spear contra las blockbuster, califi-
candolas como “intelectualmente vacias”, parten
de un juicio de valor, cuando de cara al siglo XXT,
y como vimos con el caso de la exposicién de
Picasso, es notorio que los museos gastan una
cantidad considerable de recursos econémicos y
trabajo intelectual para reconfigurar la valoracién
delos artistas que presentan cuando buscan captar
a un publico masivo.

Quizas el punto de encuentro mas sugerente en
las reflexiones tanto de Spear como de Haacke y
Dewdney se encuentra en la popularizacion de los
blockbusters como espacios publicitarios para
corporaciones multinacionales, las cuales, desde
la perspectiva de los autores, alientan este tipo de
programas expositivos por el rédito mediitico
que se puede extraer. Por otro lado, y a pesar de
dicha discusién, es relevante para elaborar
métodos de andlisis de casos particulares. No
paso por alto el hecho de que sus enfoques estan
localizados en el contexto de Estados Unidos y
parte de Europa, por lo que seria complicado y
arriesgado extrapolar esas mismas coyunturas a
un territorio como Latinoamérica, especifi-
camente a México.

APORTES

Caida de las ojivas blockbuster en
territorio mexicano

La aparicion de las primeras exposiciones block-
buster en México se remonta a la década de 1970,
con la muestra La coleccion de Armand Hammer,
presentada en el Museo del Palacio de Bellas Artes
(MPBA) en 1977, y que, como el nombre lo indica,
su cualidad distintiva fue presentar el conjunto
de obras que el magnate petrolero habia reunido
a lo largo de los afos; pinturas realizadas por
artistas de gran importancia para la historia del
arte occidental, como Leonardo da Vinci, Alberto
Durero, Vincent van Gogh o Pablo Picasso, por
mencionar algunos. De acuerdo con la investi-
gadora Ana Gardufio, esta exposicién destaco en
su época por “reproducir un estindar cultural
especialmente atractivo para las masas, el de la
supremacia universal del arte clasico y van-
guardista centroeuropeo’,* factores determinantes
para que fuera visitada por mas de 170 000
asistentes, cifra modesta si la comparamos con el
impacto que logré la de Picasso en la Tate Gallery,
pero que es significativa por ser el primer proyecto
expositivo de este tipo en el pais.

La coleccion de Armand Hammer es representativa
del contenido que tendrian las exposiciones de
este tipo en los afios por venir y mostraria el
interés masivo del publico mexicano, como bien
sefiala Garduno, y la apuesta por el canon cultural
europeo en las muestras blockbuster. Prueba de
ello fue el éxito de exposiciones como la de Peter
Paul Rubens en el Museo de San Carlos, entre 1998
¥ 1999, que convoco a alrededor de quinientos mil

25 Ana Gardufio, “La coleccién Hammer en México. Raquel
Tiboly la critica institucional”, Caiana. Revista de Historia del Arte
yla Cultura Visual del Centro Argentino de Investigadores de Arte,
ndim. 17, Argentina, segundo semestre de 2020, p. 18.
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asistentes, 26y la de Francisco de Goya en el Museo
Nacional de Arte (MUNAL), en 2005, con 287 320
visitantes.?”

A diferencia de lo que ocurria y ocurre con los
blockbusters cinematograficos, en los que los prota-
gonistas son estrellas de moda, en el caso de las
exposiciones mexicanas referidas se advierte que
los elementos estelares son creadores o figuras
histéricas distantes, pero igualmente canénicas
en la forma en la que se ve y valora el arte. Una
apreciacion similar se puede notar en la muestra
Frida Kahlo1907-2007. Homenaje Nacional, presentada,
al igual que la de la coleccién de Hammer, en el
MPBA, pero en 2007 y con una variante, pues,
aunque fue patente la correspondencia entre la
vida y obra de Kahlo y la configuracién de la
cultura mexicana posrevolucionaria, no pudo
alejarse de la recepcién medidtica que su imagen
ha tenido fuera del terreno del arte, como en el
cine, la moda o en el imaginario global sobre lo
que significa México en términos culturales.

Todo eso que podria considerarse como “extra-
artistico” tuvo un papel fundamental en la cons-
truccion del interés en torno a esta exposicion,
nuevamente, por la intervencién de los medios de
comunicacion y la narrativa en la muestra. “Los
medios recordaron sus vestidos indigenas y su
adopcidn de modistas de primera linea”, escribid
el investigador Néstor Garcia Canclini, al tiempo
que se pregunto:

26 “Rompe muestra de Frida Kahlo todos los récords de
asistencia’, El Universal, México, 14 de agosto de 2007, https://
archivo.eluniversal.com.mx/notas/442854.htm| Consulta: 24 de
diciembre, 2023.

27 Ana Ménica Rodriguez, "Territorios en didlogo, nuevo
proyecto internacional que presentara el Munal”, La Jornada,
México, 7 de marzo de 2006, https://www.jornada.com.mx/
2006/03/07/index.php?section=cultura&article=aoénicul
Consulta: 24 de diciembre, 2023.
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¢Como deslindar las reinterpretaciones de su
trabajo propuestas en las galerias de la Tate Modern
de las exhibidas en las vitrinas de tiendas londi-
nenses, o los libros de investigacion sobre ella de
la pelicula con la que Salma Hayek, al representarla,
fue nominada al Oscar en 2002228

Al referirse a las exposiciones blockbuster, esta suerte
de sinergia entre la construccién de un canon que
posibilita el museo, de la mano del interés masivo
por un o una artista devenido en fenémeno
popular, no deberia resultar inusual si tomamos
en cuenta los antecedentes mismos del término.
En gran medida, este tipo de muestras podrian
entenderse como el punto de convergencia entre
dos formas de cultura dominante: recordando las
palabras de Gardufio, advertimos la coincidencia
entre el estindar cultural que se advierte en
exposiciones dedicadas a los nombres represen-
tativos de una historia del arte occidental —en el
caso de la muestra de Kahlo, afines a una idea
institucionalizada de identidad nacional—y, por
otra parte, el canon pop construido desde los
medios masivos de comunicacién. En ambos
casos, es perceptible la intencién primigenia del
cine blockbuster: conquistar nuevos publicos, o atraer
a los que se perdieron, con proyectos de enorme
produccién y alcance, valiéndose de estrellas ya
consolidadas en el gusto del pablico general, o
mundial.

Probablemente lo anterior pueda advertirse
mejor con otro ejemplo ocurrido en México. La
exposicion Yayoi Kusama. Obsesion infinita que se
present6 en el Museo Tamayo Arte Contempo-
raneo de septiembre de 2014 a enero de 2015,
curada por Frances Morris y Philip Larratt-Smith, y
concebida como una forma de ampliar el pablico

28 Néstor Garcia Canclini, La sociedad sin relato. Antropologia y
estética de la inminencia, Argentina, Katz Editores, 2010, p. 56.
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Cartel de la exposicién Yoyoi Kusama. Obsesion infinita, Museo Tamayo Arte
Contemporaneo, Ciudad de México, septiembre de 2014-enero de 2015.

de Kusama en Latinoamérica,?® regién escasamente
relacionada con la historia y trabajo de la artista
japonesa. Tal y como lo explicé Larratt-Smith:

Yayoi Kusama se pasea entre la vulnerabilidad y el
deseo de ser omnipresente. Quiere dominar al
mundo. Ese es su plan [...]. Ella busca la validacién.
Y queria un nuevo publico en Latinoamérica,
porque estd en su mejor momento artistico. Su
figura ha crecido en los @ltimos diez afios. Por eso
le emociona que su trabajo haya tenido tal éxito
en la regi6n.*®

Las palabras del curador develan ya un motivo
para pensar a esta exposicién dentro de la cate-

29 Esta exposicion se presentd por primera vez en Argentina
(2013), luego itinerd por Brasil (2014), México y finalmente
Chile (2015).

30 Alejandra Villasmil, “El universo obsesivo de Yayoi
Kusama”, Artishock. Revista de Arte Contemporaneo, 7 de marzo
de 2015, https://artishockrevista.com/2015/03/07/universo-
obsesivo-yayoi-kusama/ Consulta: 24 de diciembre, 2023.

goria de blockbuster, en parte por los mas de 320 000
visitantes que logré reunir en México, la cantidad
de obras mostradas, y porque —justamente en los
medios editoriales— fue donde surgié su valoracién
como blockbuster, con un tinte peyorativo y cercano
a las ideas de Richard E. Spear, con un extrafio
eco entre esas declaraciones y las que Penrose le
escribié a Picasso tras la apertura de su expo-
sicién casi sesenta afios atras. Para muestra de
ello, vale la pena retomar las palabras de Marisol
Rodriguez en su resena de la exposicién para la
revista Letras Libres:

Kusama es altamente consiente [sic.] de su valor
comercial y no tiene reparos en disefar la cubierta
de un celular un dia, vender un lienzo por millones

31 “Yayoi Kusama. Obsesion infinita logra 320 mil entradas en el

Museo Tamayo”, Gobierno de México, 19 de enero de 2015,
https://www.gob.mx/cultura/prensa/yayoi-kusama-obsesion-
infinita-logra-320-mil-entradas-en-el-museo-tamayo
Consulta: 24 de diciembre, 2023.
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de ddlares al otro mientras al mismo tiempo posa
dentro del escaparate de una tienda Louis Vuitton
que muestra su mas reciente colaboracién con su
ahora ex-disefiador, Marc Jacobs (2012). La suma
de los dos resulta en ventas garantizadas de boletos
para un museo que, seguramente, buscard en el
futuro organizar otras exhibiciones blockbuster
como esta.*?

En una linea similar, calificindola como “la industria
cultural en su maxima expresion”, el investigador
Ivan Mejia menciond que

[..] lo que realmente impera es la basqueda de
una gratificante y complaciente experiencia sen-
sorial, acritica y colorista, que desembocard en
una selfie con la que se pretende mostrar el afecto
por la cultura. El éxito de la exposicién en taquilla
no se debe a la artisticidad —en términos de
Ingarden— de la propuesta sino a las seductoras y
coloristas mercancias, asi como al disefo de
interiores que presentan las instalaciones. Por su
parte, Yayoi Kusama acumula todas las caracte-
risticas de la figura del artista mas rentable:
sufriente, tragica, que raya en la locura y termina
ornamentando bolsos, prendas, accesorios y
escaparates de moda.*

Es interesante destacar de estas criticas que, pese
a la evidente diferencia medial que se percibe en
la exposicién, donde el fenémeno de las selfies y
las redes sociales marca un punto de inflexién en
torno a la construccién mediitica del fenémeno

32 Marisol Rodriguez, “#YoTambiénQuieroMi #Selfie
#YayoiKusama”, Letras Libres, México, 7 de noviembre de 2014,
https://letraslibres.com/revista-espana/yotambienquieromi-
selfie-yayoikusama/ Consulta: 24 de diciembre, 2023.

33 |van Mejia, “Opinidn: sEs Yayoi Kusama. Obsesion infinita la
democratizacién del arte?”, Cadigo. Arte-Arquitectura-Diseiio, 7
de octubre de 2014, https://revistacodigo.com/opinion-es-
yayoi-kusama-obsesion-infinita-la-democratizacion-del-arte/
Consulta: 25 de junio, 2024.
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blockbuster —con una consecuente reconversion
sensible—, los discursos en contra de estas
muestras siguen apelando a una postura de tinte
conservador, donde el museo es un territorio que
se debe aislar de las reconversiones sociales,
culturales y econdmicas que le rodean, aunque la
literatura revisada hasta aqui demuestra que este
tipo de exposiciones multitudinarias no son un
asunto ajeno a la légica de estos recintos: las
muestras blockbuster van de la mano con el sentido
histérico e institucional de los museos, pero de
una forma particular, en que la replicaciéon y
estandarizacion de una mirada ideolégica se puede
valer de las herramientas mediiticas desarro-
lladas en ciertos periodos.

Bajo estas condiciones y pensando en el pasado
del término blockbuster, donde el personaje a
cuadro era el gran actor de moda, o el artista
canodnico era el pretexto de la exposicion, queda
preguntarse quién es el nuevo personaje sujeto a
ver y admirar en las exposiciones de las tltimas
décadas, como la de Kusama, cuando el protago-
nista de las imagenes realizadas a partir de la
exposicion es el propio publico y no el artista ni su
obra perse. ;Cudl es el objeto de fascinaciéon masiva
en estas condiciones?**

Sobrevolando el area del impacto.
Conclusiones

La incursion del concepto blockbuster en el arte es
mas que una afortunada coincidencia, pues en él
se condensa una preocupacién comdn a otras areas

3% Dicha pregunta excede el alcance, marco histérico y

propésito de este articulo, pero he considerado oportuno
esbozarla porque en la dinamica de las redes sociales laidea de
lo masivo y su relacién con lo que se exhibe en los museos
atraviesa una suerte de simbiosis, que no se puede explicar
completamente con la misma dptica con la que se revisaron los
casos de estudio aqui citados.

NUMERO 53

17
DISCURSOVISUAL




El alcance de la onda expansiva: exposiciones blockbuster

de la cultura: de qué forma se puede diversificary
ampliar el pablico. En ese sentido, el marco
histérico revisado a lo largo de este trabajo nos
invita a estudiar el caso del arte en relacién con las
demds esferas culturales y mediaticas de su época
0, en otras palabras, de qué forma dispositivos de
comunicacién aparentemente ajenos al campo
del arte pueden intervenir en la construccién del
interés por un fenémeno artistico, ya sea de la
obra de una o un artista o de un periodo en
particular.

En tales circunstancias, y basindome en los casos
de estudio revisados, se puede concluir que las
exposiciones blockbuster, a diferencia de lo que
criticos como Richard E. Spear afirmaron, no son
una condescendencia de los museos hacia los
publicos. Por el contrario, los proyectos expositivos
blockbuster son momentos clave para reconfigurar
la valoracién colectiva en torno a determinadas
obras y artistas, en la medida en que los museos
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